
Ausgezeichnete Ressourcenschonung und Innovation
jáí=fåîÉëíáíáçå=áå=åÉìÉë=p®ÖÉïÉêâ=ëíÉääí=eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ìã=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=báåëÅÜåáííâ~é~òáí®í

àÜK= fã= eçÅÜë~ìÉêä~åÇJhêÉáë= ÄÉÑáåÇÉí
ëáÅÜ=Éáå=îçääëí®åÇáÖÉëI=åÉìÉë=p®ÖÉïÉêâ
áã=^ìÑÄ~ìI=Ç~ë=âΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå
hjr= ~äë= _ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩê= ÇáÉåÉå= ëçääI
ïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=oìåÇÜçäòÉë=îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í= ÇÉê= p®ÖÉJ
ïÉêâëéêçÇìâíáçå= ÉêÜ∏Üí= ïÉêÇÉå
â~ååW=aáÉ=eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå=dãÄe
C=`çKhd=Ü~ííÉ=áÜê=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâí
áã=^éêáä=OMNT=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑêìÑ=òìê=c∏êJ
ÇÉêìåÖ= âäÉáåÉê= ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê
råíÉêåÉÜãÉå=łoÉëëçìêÅÉ=kot6=ÉáåJ
ÖÉêÉáÅÜí=ìåÇ=Ç~ÑΩê=áã=kçîÉãÄÉê=OMNT
ÇÉå= wìïÉåÇìåÖëÄÉëÅÜÉáÇ= ÉêÜ~äíÉåK
kçÅÜ= áã=lâíçÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ= áå
ÇÉå=mêçÄÉÄÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ëçää=Ç~åå
~ääÉå= fåíÉêÉëëáÉêíÉå= òìê= _ÉëáÅÜíáÖìåÖ
çÑÑÉå=ëíÉÜÉåK

båíëí~åÇÉå= áëí= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= ~ìÑ= dìí
e~åñäÉÇÉå= áå= pÅÜã~ääÉåÄÉêÖ= ~ìë= ÇÉã
Ñ~ãáäáÉåÉáÖÉåÉå= ÑçêëíJ= ìåÇ= ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå
p®ÖïÉêâ=ÑΩê=ÇÉå=báåëÅÜåáíí=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå
oìåÇÜçäòÉë= ìåÇ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜÉå= içÜåJ
ëÅÜåáíí=ÄÉá=ÉáåÉê= à®ÜêäáÅÜÉå=báåëÅÜåáííJ
ãÉåÖÉ=îçå=T=MMM=Äáë=U=MMM=cã=éêç=g~ÜêK
få= ÇÉê= cçäÖÉ= ÇÉë= pÅÜ~ÇÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë=å~ÅÜ=lêâ~å=hóêáää=ENUKLNVK=g~åì~ê
OMMTF= áåîÉëíáÉêíÉ= eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå
áå=ÉáåÉå=åÉìÉå=oìåÇÜçäòéä~íò=ìåÇ=ÉáåÉ
ÖÉÄê~ìÅÜíÉ= d~ííÉêäáåáÉI= ~ìÑ= ÇÉê= äÉíòíÉë
g~Üê=êìåÇ=OU=MMM=cã=áã=báåJpÅÜáÅÜíJ_ÉJ
íêáÉÄ= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉå= ïìêÇÉåK= aÉê= ëÉáí
OMMT= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= p®ÖÉïÉêâëÄÉíêáÉÄ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÜÉìíÉ=NT=jáí~êÄÉáíÉêI=Ç~îçå
NO= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçåK= aÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëîÉêÄìåÇ= eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~ååI= òì
ÇÉã=åÉÄÉå=ÇÉã=p®ÖÉïÉêâëÄÉíêáÉÄ=~ìÅÜ
Éáå=eçÄÉäïÉêâ=ìåÇ=Éáå=cçêëíÇáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÄÉíêáÉÄ=ÖÉÜ∏êÉåI=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=áåëÖÉJ
ë~ãí=PT=jáí~êÄÉáíÉêK
a~ë= ÑêΩÜÉêÉ= e~ìéíëçêíáãÉåí= cáÅÜíÉ

ÑΩê=_~ìÜçäòäáëíÉåI=Ç~ë=OMMT=åçÅÜ= êìåÇ
RM=B=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=~ìëã~ÅÜíÉI=Ü~í=áã
i~ìÑ=ÇÉê=g~ÜêÉ=~ÄÖÉåçããÉåI=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= Ü~í= ëáÅÜ= áããÉê=ãÉÜê= ~ìÑ= káJ
ëÅÜÉåJ= ìåÇ= pçåÇÉêéêçÇìâíÉ= ëéÉòá~äáJ
ëáÉêíK= eÉìíÉ= ë®Öí= eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå
åÉÄÉå= ÇÉå= k~ÇÉäÜ∏äòÉêå= cáÅÜíÉI= i®êJ
ÅÜÉI=açìÖä~ëáÉ=ìåÇ=q~ååÉ=E^ÄáÉë=åçÄáJ

äáëF=~ìÅÜ=báÅÜÉI=^Üçêå=ìåÇ=bëÅÜÉK=kÉJ

ÄÉå=iáëíÉåÄ~ìÜçäò= éêçÇìòáÉêí= Ç~ë= råJ
íÉêåÉÜãÉå= _êÉííï~êÉåI= sÉêé~ÅâìåÖëJ
â~åíÜ∏äòÉê=ìåÇ=eçÄÉäï~êÉåK=wìã=råJ
íÉêåÉÜãÉåëîÉêÄìåÇ= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
áã= wïÉáJpÅÜáÅÜíJ_ÉíêáÉÄ= ~êÄÉáíÉåÇÉ
tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ=EeçÄÉäïÉêâF=áã=å~J
ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå= háêÅÜê~êÄ~ÅÜI= ïç= eÉÖÉJ
åÉêJe~ÅÜã~åå= j~ëëáîÜçäòJaáÉäÉåÄ∏J
ÇÉå= áå= îáÉê= nì~äáí®íÉå= éêçÇìòáÉêíI= ÇáÉ
ìåíÉê= ÇÉê= j~êâÉ= łdìíëÜçÑÇáÉäÉE= ΩÄÉê
∏âçäçÖáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=_~ìëíçÑÑÜ®åÇJ
äÉêI=sÉêäÉÖÉÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉå=eçäòÑ~ÅÜJ
Ü~åÇÉä=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

hçåòÉéíáçå=ÇÉë
mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉë

aáÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìáåîÉëíáíáçå
ÄÉá= eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå= ï~ê= îçå= _ÉJ
Öáåå= ~å=åáÅÜí= ëÅÜäáÅÜí= ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ

ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= îçå
oìåÇÜçäòJpí~åÇ~êÇëçêíáãÉåíÉåI= ~ìÅÜ
~ìÑ= pÉáíÉå= ÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå= mêçÇìâíáçåK
a~ë=p®ÖÉïÉêâ=äáÉÖí=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ãáí
ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=îçå=âäÉáåÉå=mêáî~íJ
ï~äÇÄÉëáíòÉêåI=ÇÉêÉå=t~äÇÄÉëáíò=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=åìê=Q=Ü~=ìãÑ~ëëíK=fåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÄÉá=ÖÉãáëÅÜíÉå=_Éëí®åÇÉå=ïáêÇ=Éë
ëÅÜïáÉêáÖ= ìåÇ= ~ìÑïÉåÇáÖI= oìåÇÜçäòJ
ÑìÜêÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉã=pçêíáãÉåí=òìë~ãJ
ãÉåòìëíÉääÉåK= rãëç= ãÉÜê= Öáäí= Ç~ë= ÑΩê
pçåÇÉêëçêíáãÉåíÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉá=eÉÖÉåÉêJ
e~ÅÜã~åå=îáÉä=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=wìJ
ÇÉã= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= ëÉáí= OMMT= ä~ìÑÉåÇÉå
d~ííÉêäáåáÉ=ÑäÉñáÄäÉ=báåëÅÜåáííÉ=ÑΩê=âäÉáJ
åÉ= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉå= åáÅÜí= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜK= báåëÅÜåáííÉ= îçå= pí~êâÜçäò
ãáí=ΩÄÉê=TS=Åã=aìêÅÜãÉëëÉê=ëáåÇ=åáÅÜí
ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉëÉë=ãì≈=òìë®íòäáÅÜ=~ìÑ=ãçJ
ÄáäÉå=p®ÖÉ~åä~ÖÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK
a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=åÉìÉåI=~âíìÉää=âìêò

îçê= ÇÉê= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ= ëíÉÜÉåÇÉå=p®J
ÖÉïÉêâë~åä~ÖÉ= Ó= ÇÉê= mêçàÉâííáíÉä= ä~ìíÉí
łe~åñäÉÇÉå=QKM==låäáåÉJp®ÖÉïÉêâE= Ó
ìãÑ~ëëí=ÇÉå=îçääëí®åÇáÖÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ
pçêíáÉêìåÖ= ìåÇ= pçêíáãÉåíëÄáäÇìåÖ= ÇÉë
oìåÇÜçäòÉëW= oìåÇÜçäòJiht= ïÉêÇÉå
ÇáêÉâí= ~ìÑ= ÇÉå= _É~êÄÉáíìåÖëëíê~åÖ= ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇ= ~ìë= tìêòÉäêÉÇìòáÉêÉêI= båíêáåJ

ÇÉêI= jÉí~ääÇÉíÉâíçêI= báåòÉäëí~ããîÉêJ
ãÉëëìåÖ=ìåÇ=h~ééë®ÖÉ=Éåíä~ÇÉåI=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ= îçã= aìêÅÜãÉëëÉê= ìåÇ= ÇÉê
_~ìã~êí=ÇÉê=báåòÉäëí®ããÉK=eáåíÉê=ÇÉê
sÉêãÉëëìåÖ= ÄÉëíÉÜí= Éáå= i~åÖÜçäò~ìëJ
ïìêÑI=å~ÅÜ=ÇÉê=báåíÉáäìåÖ=Éáå=^ìëïìêÑ
ÑΩê=péäáííÉêÜçäò=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=NS=^ÄïìêÑJ
ÄçñÉå=EhìêòÜçäòJ=ìåÇ=§ÄÉêêçääJ_çñÉåF
~ã= båÇÉ= ÇÉë= _É~êÄÉáíìåÖëëíê~åÖëI= áå
ÇÉåÉå=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉã=rãÑ~åÖ=ÉáåòÉäJ
åÉ= eçäò~êíÉå= ~åÖÉë~ããÉäí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK= aÉê=e~ìéí~åíÉáä= ÇÉê= pí®ããÉ
ÖÉÜí= å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖ= ~ÄÉê= ÇáêÉâí
~ìÑ=ÇáÉ=p®ÖÉK
^ìÑ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=â∏ååÉå=aìêÅÜãÉëëÉê

îçå= NR= Äáë= NNM= Åã= Eoçíçê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë
båíêáåÇÉêëF= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= aìêÅÜJ
ãÉëëÉê=ìåíÉê=OR=Åã=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉJ
ëÅÜåáííÉå= ìåÇ= ~å= p®ÖÉïÉêâÉ= ãáí= pé~J
åÉêäáåáÉå=ïÉáíÉêîÉêâ~ìÑíK= fã=dÉÖÉåòìÖ

ïáêÇ=ã~å= îçå=ÇáÉëÉå=_ÉíêáÉÄÉå=pí~êâJ
ÜçäòI= Ç~ë= ~ìÑ= ÇÉå= pé~åÉêäáåáÉå= åáÅÜí
ÉáåÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå= â~ååI= ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåK=aáÉ=ãáåáã~äÉ=eçäòä®åÖÉ= äáÉÖí=ÄÉá

OIRM= ã= EÖÉÖÉÄÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÑáñÉå= ^ÄJ
ëí~åÇ=ÇÉê=pé~ååÄ∏ÅâÉ=ÇÉë=_äçÅâÄ~åÇJ
ë®ÖÉï~ÖÉåëFK= i~åÖÜçäò= â~åå= ÉÄÉåëç
ÉáåÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉå= ïáÉ= cáñä®åÖÉåJ
pçêíáãÉåíÉI=Ç~ë=i~åÖÜçäò=â~åå=~ìÑ=ÇÉã
oìåÇÜçäòJ_É~êÄÉáíìåÖëëíê~åÖ= ~å= ÉáåÉê
hÉííÉåë®ÖÉåJbáåÜÉáí=ÜáåíÉê=ÇÉê=sÉêãÉëJ
ëìåÖ=áå=ÄÉäáÉÄáÖÉå=i®åÖÉå=~ìëÖÉÜ~äíÉå
ïÉêÇÉåK= aáÉ= i®åÖÉåÄÉÖêÉåòìåÖ= äáÉÖí
ÄÉá= NM=ãI= ä®åÖÉêÉ= pí~ãã~ÄëÅÜåáííÉ
â∏ååíÉå= ~ìÑ= ÇÉã=TIRM=ã= ä~åÖÉå=p®ÖÉJ
ï~ÖÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ëáÅÜÉê= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉ= eçäò~êí= áëí= ÄÉäáÉÄáÖI= ~ìÑ= ÇÉê
btaJ_äçÅâÄ~åÇë®ÖÉ= EjçÇÉää
łb__|NUMMoJMJNTEF=â∏ååÉå=~ääÉ=~åÑ~äJ
äÉåÇÉå= k~ÇÉäJ= ìåÇ= i~ìÄÜ∏äòÉê= ÉáåÖÉJ
ëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK
báåÉ=ëçäÅÜ=ÜçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉáã=báåJ

ëÅÜåáíí= ÇÉê= ~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉåÇÉå= báåJ
òÉäëí®ããÉ= Éêä~ìÄí= Éë= ÇÉã= råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=~ìÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=áã=oìåÇÜçäòÉáåJ
â~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=îçå
ä~åÖÑêáëíáÖÉå=iáÉÑÉêîÉêíê®ÖÉåI=pí~åÇ~êÇJ
ëçêíáãÉåíÉå= ìåÇ= Öêç≈Éå= i~ÖÉêãÉåÖÉå
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê
êÉÖáçå~äÉå=t~äÇÄÉëáíòëíêìâíìê= ìåÇ=ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ=Üáå=òì=~êíÉåêÉáÅÜÉêÉå=ìåÇ
áåÜçãçÖÉåÉêÉå= t~äÇÄÉëí®åÇÉå= Éáå
âçåëÉèìÉåíÉê= ^åë~íòK= a~òì= âçããí
åçÅÜI= Ç~≈= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ= eçäòîÉêã~êâJ
íìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ= t~äÇ
ìåÇ=eçäò=kot=áå=wìâìåÑí=~ìë=â~êíÉääJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜíK

cΩê=ÇáÉ=oìåÇÜçäòJiçÖáëíáâ=Ó=ÇáÉ=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå=ãáí=~âíìÉää=ÇêÉá=iht
EòïÉá=iht=ãáí=hê~å=ìåÇ=ÉáåÉ=p~ííÉäã~J
ëÅÜáåÉF=ìåÇ=~Ä=aÉòÉãÄÉê=ãáí=åçÅÜ=ÉáJ
åÉã= òìë®íòäáÅÜÉå= p~ííÉä~ìÑäáÉÖÉê= Ñ~ëí
îçääëí®åÇáÖ=áå=báÖÉåêÉÖáÉ=~ÄïáÅâÉäí=Ó=ÉêJ
ÖÉÄÉå= ëáÅÜ=ãáí= ÇáÉëÉê= cäÉñáÄáäáí®í= ÄòïK
ÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= pçêíáãÉåíëÄáäÇìåÖ= áã
t~äÇ=wÉáíJ=ìåÇ=hçëíÉåîçêíÉáäÉI=ÇáÉ=i~J
ÇÉâ~é~òáí®í=ÇÉê=iht=â~åå=àÉïÉáäë=îçääJ
ëí®åÇáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
^åä~ÖÉåëÉáíáÖ= áëí= ÄÉáã= tÉêâëêìåÇJ

Ö~åÖ=ÇáÉ=~ìÑÑ®ääáÖëíÉ=hçåëÉèìÉåò=ÇáÉëÉê
eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=Ç~ë=é~ê~ääÉä=òìê=p®J
ÖÉÜ~ääÉ= ~ìÑÖÉëíÉääíÉ= pçêíáÉêïÉêâ=ãáí= RM
ÇêÉáÑ~ÅÜ=ÄÉäÉÖÄ~êÉå=pÅÜê®ÖÄçñÉåK

^åä~ÖÉåâçåÑáÖìê~íáçå

báå=ëé~êë~ãÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=oÉëëçìêJ
ÅÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áã=hçåòÉéí=ÇÉê
oìåÇÜçäòîÉêïÉêíìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Ç~J
ê~åI=ï~ë=Éë=áã=åÉìÉå=p®ÖÉïÉêâ=îçå=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå= ~ääÉë= åáÅÜí= ÖÉÄÉå
ïáêÇW= aÉê=oìåÇÜçäòëçêíáÉêJ= ìåÇ= íê~åëJ
éçêíï~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=mä~íò=ÑΩê=ÇáÉ
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òá~ä= sÉêëáÅÜÉêìåÖ= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= ãáí= ÇÉê= ÇÉê= ä~åÇJ= ìåÇ
ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëíÉáä=îçå=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå= ëÅÜçå= à~ÜêÉä~åÖ= òìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíÉíK= a~ë=dÉÄ®ìÇÉâçåòÉéí

ÇÉë=kÉìÄ~ìë=ìåÇ=ÇáÉ=òÉåíê~äáëáÉêíÉ=^åJ
çêÇåìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= äáÉ≈Éå=ÇÉá
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ç~ë= oáëáâç
~äë=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÉáåëíìÑÉåI=ëç=Ç~≈=âÉáJ
åÉ= péêáåâäÉê~åä~ÖÉ= ÖÉÑçêÇÉêí= ïìêÇÉK
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ï~ê=~ÄÉê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå
ÉáåÉê=_ê~åÇãÉäÇÉ~åä~ÖÉK
aÉê= àÉíòáÖÉ=oìåÇÜçäòéä~íò= ëçää=båÇÉ

ÇÉë= g~ÜêÉë= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ìã=mä~íò
ÑΩê= òìë®íòäáÅÜÉ= cL^JpÅÜåáííÜçäòíêçÅâJ
åÉê=ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í=îçå=RMM=Äáë=SMM
ã³=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^âíìÉää=äáÉÖí=ÇáÉ=qêçÅâJ
åÉêâ~é~òáí®í= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÄÉá
êìåÇ= PUM= ã³= ÑΩê= OU=ããJpÅÜåáííÜçäòK
bÄÉåëç=ëçää=ÇáÉ=d~ííÉêäáåáÉ=îçå=OMMT=~ÄJ
ãçåíáÉêí= ìåÇ= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå
p®ÖÉÜ~ääÉ=~ìÑ=âΩåÑíáÖ=òïÉá=bÄÉåÉå=êìåÇ
P= OMM=ã²=mä~íò= ÑΩê= ÇáÉ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=ÄáÉíÉå=ïáêÇK=aáÉ=aáÉäÉåJmêçÇìâíáJ
çå=ëçää=Ç~åå=áå=háêÅÜê~êÄ~ÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääí
ìåÇ=å~ÅÜ=e~åñäÉÇÉå=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK

iÉìÅÜííìêãéêçàÉâí
áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå

aÉê= ìåíÉê= ÇÉã= k~ãÉå= łe~åñäÉJ
ÇÉå=QKM==låäáåÉJp®ÖÉïÉêâE=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÄÉáíê~Ö= ïìêÇÉ= ïÉÖÉå= ëÉáJ
åÉë=^åä~ÖÉåâçåòÉéíÉë=ìåÇ=ÇÉê=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=êÉëëçìêÅÉåëÅÜçJ
åÉåÇÉå= pÅÜåáííÜçäòéêçÇìâíáçå= ~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK= aáÉ= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= ïÉêJ
ÇÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=jçåJ
í~ÖÉ~êÄÉáíÉå= ÄÉá= êìåÇ= NMIU= jáçK= bìêç
äáÉÖÉåI=Ç~îçå=ëáåÇ=TIPR=jáçK=bìêç= Ñ∏êJ
ÇÉêÑ®ÜáÖK= PIST= jáçK= bìêç= c∏êÇÉêìåÖ
ïìêÇÉå=ÇÉã=råíÉêåÜÉãÉå=áã=o~ÜãÉå
ÇÉë=^ìÑêìÑë=łoÉëëçìêÅÉKkotE=~ìë=ÇÉã
bìêçé®áëÅÜÉå=cçåÇë=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= EbcobF= áã= kçîÉãÄÉê= OMNT
òìÖÉëéêçÅÜÉåK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå
wìëÅÜä~Ö= ï~ê= ~ìë= páÅÜí= ÇÉë= i~åÇÉë
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=Ç~≈=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí
ãÉÜê= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= pçêíáãÉåíÉ= áã
t~äÇ=ÉáåÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=Ç~åå= áå=`Ü~êÖÉå
ÉáåÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=eçäò~êíÉåI=aìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ
nì~äáí®íÉå=ÇáêÉâí=áã=p®ÖÉïÉêâ=îÉê~êÄÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=î~êá~ÄäÉ=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ëáåâÉ= âΩåÑíáÖ= ÇÉê
pçêíáÉê~ìÑï~åÇ= áã=t~äÇ=~ìÑ=Éáå=jáåáJ
ãìãK
aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=kot=ëáÉÜí=ÇÉå

_ÉíêáÉÄ=~äë=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉë=iÉìÅÜííìêãJ
éêçàÉâíK=_ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå=ìåÇ=îçå=tÉáÅÜë=ã∏ÖJ
äáÅÜK= aáÉ= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ= ÇÉë= p®ÖÉJ
ïÉêâë=áëí=ÑΩê=jáííÉ=lâíçÄÉê=ÖÉéä~åíK

cc hçåí~âíW=j~êâìë=îçå=tÉáÅÜë
MMQV=OVTN=VSNVS=J=M
áåÑç]ÜÉÖÉåÉêJÜ~ÅÜã~ååKÇÉ

aáÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=NO=ã=ÜçÜÉå=p®ÖÉÜ~ääÉ=~ìÑ=êìåÇ
TIRM=ã=^êÄÉáíëÜ∏ÜÉ=Ecçíç=çÄÉåW=eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~ååFK=iáåâë
ÇÉê= ìã= NTø= ÖÉåÉáÖíÉ= btaJ_äçÅâÄ~åÇë®ÖÉï~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ
ÇÉê=p®ÖÉ=îçêÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=pé~åÉêëÅÜÉáÄÉ=ìåÇ=h~ééë®ÖÉ

sçê= lêí= îçå= bta= ÖÉåÉê~äΩÄÉêÜçäíÉë= bëíÉêÉêJd~ííÉê= łeak
SMMpsFI=êÉÅÜíë=áã=_áäÇ=ÇÉê=oçääÉåÖ~åÖ=ÑΩê=ÇÉå=jçÇÉäJqê~åëJ
éçêí=îçå=ÇÉê=_äçÅâÄ~åÇë®ÖÉK=aìêÅÜ=ÇÉå=~ÄëÉåâÄ~êÉå=nìÉêJ
Ñ∏êÇÉê=EîçêåÉF=áëí=Éáå=j~íÉêá~äJoìåÇä~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜK

h~ääÑ~ëëJpçêíáÉêïÉêâ=ãáí=RM=pÅÜê®ÖÄçñÉå= ÑΩê=aêÉáÑ~ÅÜJ_ÉäÉÖìåÖI= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ
ÇáÉ=háééÉåíëí~éÉäìåÖ

_Éá=ÇÉê=^åä~ÖÉåÖÉëí~äíìåÖ=ÖáåÖ=Éë=~ìÅÜ=ìã=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=^åä~J
ÖÉåÑΩÜêÉê=òìê=nì~äáí®íëÄÉìêíÉáäìåÖ=ëçïçÜä=ÇÉë=oìåÇJI=~äë=~ìÅÜ=ÇÉë=pÅÜåáííÜçäòÉëW
fã= _áäÇ= çÄÉå= ÇÉê= _äáÅâ= îçã= iÉáíëí~åÇ= ÑΩê= ÇÉå= oìåÇÜçäòJ_É~êÄÉáíìåÖëëíê~åÖI= áã
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉ=báåÜ~ìëìåÖ=ÇÉê=PJaJsçääâçåíìêãÉëëìåÖI=êÉÅÜíë=ÇáÉ=p®ÖÉÜ~ääÉK=fã
_áäÇ=ìåíÉå=ÇÉê=iÉáíëí~åÇ=~å=ÇÉê=ł_khFJk~ÅÜëÅÜåáííÉáåÜÉáí=Ó=òìë®íòäáÅÜ=òìã=ΩÄäáJ
ÅÜÉå=hçåíêçääJm~åÉä=~å=ÇÉê=^åä~ÖÉ=Ó=Éêã∏ÖäáÅÜí=îçå=çÄÉå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=páÅÜí=~ìÑ
ÇáÉ=t~êÉ=~äë=îçå=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=mçëáíáçå=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=~ìëK


